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SUNUS

Kurumlarin amag ve hedefleri dogrultusunda iyi bir performans gostermelerinde karar/icra organlari ile
kurumsal kapasite her zaman 6nemli olmustur.

Hayat boyu 68renme siireclerinde yas itibariyle daha ¢ok orgilin egitim kapsami disinda kalmis farkli hedef
kitle ve bireylere ulasarak, onlara ¢esitli alanlarda Mesleki, sosyal ve kiiltiirel becerilere yonelik diplomaya esas ve
O0grenmeye erisimi artirabilme, toplumsal farkindalik olusturma ¢aligmalarinda; hedef kitle ve paydaslarimizin da
durum ve konumu ile kurum olarak neyiz/neredeyiz, neleri nasil yaparak ne’ye/nereye nasil ulasabiliriz
gerceklestirme, iyilesme ve gelismenin 6tesinde degerlerimize bagli degisme ve yenilesme doniisiimiinde yol
haritas1 olmasi temennisi ile stratejik planimiz elbette bir aractir.

Ilgili Kanun geregi hazirlanan kurumumuz 2024-2028 Stratejik planinin hedefine ulasilmasi iimit ve

dilekleri ile hazirlanmasinda emegi gegen, gerceklesmesi yoniinde ¢abasi olan herkese yaptiklari/yapacaklari
katkilarindan dolayi tesekkiir eder, planin basari ile uygulanmasini dilerim.

Ilhami OZKAY

KURUM MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
ILHAMI OZKAY Miidiir YUNUS TOPUZ Miidiir Yard.
ULKU TEKE Ogretmen MEHMET AKKUS Ogretmen
BUYUKSUNNETCI " _ "
IBRAHIM COPUR Okul Aile Bir.Bsk. 0ZLEM KUCUK Ogretmen
MUHTEREM AKSAY Yon. Kur. Uyesi [EMINE DELEN Veli
HACI YALDIZ 'YOn. Kur. Uyesi RAZIYE COLAK Veli

1.2.Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar: yapilmis ve
durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak
lizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim boliimiine gegilerek kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve

stratejileri belirlenmistir.




2.DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adim olan durum analizi, kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin  neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve cevresini daha iyi tammasina
yardimct olacak ve stratejik plamin sonraki asamalarindan daha saglikl

sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi  boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz  ve

degerlendirmeler yapilnistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gcevresel analiz)
e Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Kazimkarabekir Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii 1991 yilinda kurularak Hiikiimet
binasinda ¢alismalarina basladi. Daha sonra 2002 yilinda Kazimkarabekir Ilkdgretim
Okulu yeni binaya tasinmis ve kurumumuz Kazimkarabekir [Ikgretim Okulu binasina
gecmistir. 2021 yilinda binamizin yikilmasi karar1 alininca kurumumuz Hiikiimet
Konagina tasmnmuistir. 2023 yilinda Piri Reis Ilkokulu’nun yeni yapilan binaya tasmmasiyla
kurumumuz Piri Reis Ilkokulu’nun eski binasina tasinmistir ve su an bu binada hizmet
vermektedir.

Kurumumuzda Merkez Miidiirii, Miidiir Yardimcisi, 3 Ogretmen ve 1 yardimci
personel gorev yapmaktadir. Ayrica her yil agilan kurslardaki ihtiyacimiza gore Ucretli
Ogretmen, Uzman Ogretici ve Kadrosuz Usta Ogretici gorevlendirilmektedir. Merkez
binamiz dogalgazla 1sitilmakta olup 2 adet idari oda 2 derslik ve 1 BT laboratuvarindan
olugmaktadir. Ayrica arsiv ve depo bulunmaktadir.

Merkezimiz diger kamu kurum ve kuruluglarinin imkanlarindan da yararlanilarak
isbirligi icerisinde kurslar agmaktadir. Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademelerden ¢ikmis bireylere; gerekli bilgi, beceri ve
davraniglar kazandirmak i¢in 6rgiin egitimin yaninda veya disinda onlarin; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici
nitelikte, ¢esitli siire ve diizeyler de yasam boyu yapilan egitim, iiretim, rehberlik ve
uygulama etkinlikleri merkezimizin kurulus amacina yonelik yaptig1 ¢alismalardir. Ayrica
Bakanligimizca yapilan son degisikliklerle Agik Ogretim Okullarinin tiim is ve islemleri
Merkezimize devredilmistir. Bu islemler yetkili ve deneyimli idarecilerimiz ve
personellerimiz aracilif ile ytirtitiilmektedir. Her tiirlti danismanlik hizmeti

verilmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kazimkarabekir Halk Egitimi Merkezi Miidiirligliniin 2024-2028 Stratejik
Plany; “Egitim Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini icermektedir.

Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek icin belirlenen tedbir ve stratejilerin
tamamina yakin1 uygulanmistir. Plan donemi tamamlanmamis olmasina ragmen
performans gostergelerinin biiyiik cogunlugunda, plan doneminin son performans yih
2023 hedefine ulasilmistir.

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan donemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaclar ve gelisim
alanlar1 ile MEB politikalari birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda
belirledigimiz hedeflerle, 6nceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir.



Fakat gerek paydaslarimizin beklentilerinin st diizeyde olmasi, gerek
beklentilerin ¢esitliligi ve sayisi, gerekse icinde bulundugumuz dénemin hassasiyetine
binaen Miidurligiimiiz 2019-2023 doéneminde vizyonunu genis bir bakis acisiyla

belirlemistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Miidiirligiimiiz “Dayanak” baslig1 altinda
siralanan Kanun, Kanun Hitkmiinde
Kararname, Tiiziik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili hiikiimleri yerine
getirmekle miikelleftir.

o Midiirligimiiz “egitim- 6gretim
hizmetleri, insan kaynaklari, halkla
iligkiler, fiziki ve mali destek hizmetleri,
stratejik plan hazirlama, stratejik plan
izleme-degerlendirme siireci is ve
islemleri” faaliyetlerini yiiriitmektedir.
Faaliyetlerimizden &grenciler,
ogretmenler, personel, yoneticiler ve
ogrenci velileri dogrudan etkilenmektedir.
o Midiirligimiiz resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum kuruluslari ve 6zel
sektorle mevzuat hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet alanlarinin uygun
olmas1 durumunda isbirligine girmektedir.

T.C. Anayasasi

0O 1739 Sayih Milli Egitim
Temel Kanunu

0O 652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikkmiinde Kararname

O 222 Sayih Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /

10705-Son Ek ve Degisiklikler:

Kanun No: 12.11.2003/ 5002,
RG:

21.11.2003

0 657 Sayili Devlet Memurlart
Kanunu

0 5442 Sayili 11 idaresi
Kanunu

0 3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

0O 439 Sayili Ek Ders Kanunu
0O 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu
0O MEB Personel Mevzuat
Biilteni

O MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Y6netmeligi
(22175 Sayili RG Yaylanan)
O Milli Egitim Bakanlig:
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Y 6netmeligi

Miidiirligiimiiziin hizmet
alanlari ¢ok cesitlidir ve hedef
kitlesi nicelik itibariyle
oldukea biiyiiktiir. Farkli
hizmet alanlar ile ilgili diger
kamu kurum ve kuruluslartyla
yapilan protokollerde, diger
kurumlarin tabi olduklar1
mevzuattaki farkliliklardan
dolay1 yetki ¢atigmasi
yasanmamaktadir. Fakat diger
kamu kurum ve
kuruluslarmin faaliyet
alanlarmda egitim- dgretim
hizmetlerine yeteri kadar yer
verilmediginden, herhangi bir
destek talebi
gerceklestirildiginde
mevzuata dayandirmada
giiclilk yasamaktadirlar.

O Midirligimiiz higbir
hizmetinde mevzuattaki
hitkiimlere aykir
davranmamaktadir.

Miidiirliigiimiiz faaliyetleri
geregi saglik, giivenlik, altyap1
caligmalar gibi ek hizmetlere
ihtiya¢ duymaktadir. Bunun
yaninda 6grencilerimizin
akademik ve sosyal becerilerinin
gelistirilmesi, 6gretmen ve
yoneticilerimizin mesleki
gelisimlerine destek saglanmasi
amaciyla diger kurumlarla
isbirligi yapilmasi
gerekmektedir. Bu igbirligi
kapsaminda diger kurumlarmn
mevzuatinin egitim hizmetlerine
yeteri kadar yer verecek sekilde
diizenlenmesi gerekmektedir.




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

IS(Oléir saiy11<11 Kamu Mali Yénetimi ve 9.Madde Kururil ia?lliyetlerélsdi l?}'ilzglflnin etkin ve
ontrol Kanunu verimli kullanimi Stratejik Plan
41.Madde Hazirlama Performans Programi
Hazirlama Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik T H m H 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Plan Hazirlamaya liskin Usul ve umu hazirlanmasi
Esaslar Hakkinda Yo6netmelik
Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Tumu 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) hazirlanmast
2018/16 sayili Genelge, 2019-2023 Tumu 2019-2023 Stratejik Planinin
Stratejik Plan Hazirlik Caligmalart (18 Hazirlanmasi
Eyliil 2018)
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Tumu MEB Politikalar1 Konusunda Tagra
Programi (18 Eyliil 2018) Teskilatina Rehberlik
MEB 2019-2023 Stratejik Plani T . . MEB Politikalar1 Konusunda Tagra
umu : :
Teskilatina Rehberlik
il MEM 2024-2028 Stratejik Plam T . . 5 yilik Stratejik planin hedeflerinin
umu olusturulmasinda ortak amaca hizmet
edilmesi
Tlge MEM 2024-2028 Stratejik Plam . . 5 yilik Stratejik planin hedeflerinin
Tumu olusturulmasinda ortak amaca hizmet
edilmesi
Kamu Idarelerince Hazirlanacak T . m . 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali
Performans Programlar1 Hakkinda umu yil i¢in ifade edilmesi
Yonetmelik

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

1 .Egitim-6gretim is ve islemleri

2 .Ders Dist Faaliyet Is ve Islemleri

3.Teknolojik Altyap1 Calismalarini Diizenleme

4.Anma ve Kutlama Programlarinin Y{irtittilmesi

5 .Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri
6.Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle flgili Organizasyon
77.Ziimre Toplantilarmin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

8.0grencileri Savlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs

Islemleri
1. Beceri ve Hobi Kurslari Agilis Onay islemleri
B- Yaygin Egitim Hizmetleri 2. Kadinlar igin Mesleki Egitim Projesi ile ilgili islemler
3. Okullar Hayat Olsun Projesi ile ilgili islemler
1. Stratejik Planlama islemleri
2. Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama
C- Strateji Gelistirme, Ar-Ge Faaliyetlerine Destek 3. Ihtiyag¢ Analizlerinin Yapilmasi
4. Egitime iliskin istatistiklerin Tutulmasi Projeler
5. Koordinasyon islemleri




6. Hizmet ici Egitim Faaliyetleri Kapsaminda Ogretmenlerin
Egitim

Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmet igi Egitim Faaliyetleri

. Atama ve Yer Degistirme islemleri

. Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi

. Ders Kitaplari ile Egitim Ara¢-Gereg¢ Temini ve Dagitimi

. Tasmir Mal Islemleri

. Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
. Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

. Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim Islemleri

. Arsiv Hizmetleri

. Sivil Savunma Islemleri

. Enerji Yénetimi ile Ilgili Calismalar

10. Biite Islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

11. Temel Egitim Kurumlar1 Cari Odemeleri

D- Insan Kaynaklarinin Geligimi

PONPE

E- Fiziki ve Mali Destek

O 00NN WU A WN —

1. Kurslarm Denetimi

F-Denetim ve Rehberlik 2. Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri

3. Ogretmenlere Hayat Boyu Ogrenme Ydnetmeliginin tanitimi ve
uyulacak esaslar hakkinda bilgilendirme

4. E- Yaygn sisteminin tanitimi ve degisikliklerin aciklanmast

1. Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmast

2. Protokol Is ve Islemleri

3. Basim, Halk ve Ziyaretcilerle Tliskiler

4. Halk lgi Alanlarma ve Mesleki Tercihlerine gére kurslara
yonlendirme

5. Orgiin Egitim kayit gag1 gegememis acik liseye kayit yaptirmak
isteyen 0grencileri orgiin egitime yonlendirmek icin ikna
caligmalari

G-Halkla Iliskiler

2.6. Paydas Analizi

Paydas, bir kurumdan ve kurumun ¢alismalarindan dogrudan veya dolayli, maddi veya manevi,
olumlu veya olumsuz etkilenen ya da etkileyen kisi, kurum veya gruplardir. Paydas analizinde amag,
hazirlanan stratejik plan1 ve hizmetleri yararlanicilarin ya da yarar saglayanlarin beklentileri
dogrultusunda sekillendirmek, stratejik plan hazirliklarinda vatandas odakliligi saglamak ve
katilimcilik ile hesap verme sorumlulugunu olusturmaktir.

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimciligin saglanabilmesi i¢in kurumumuzun
etkilesim i¢inde bulundugu taraflarin goriisleri dikkate alinarak stratejik planin sahiplenilmesine
caligilmistir.

Kazimkarabekir Halk Egitimi Merkezi Mudiirliigii, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere
iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak {izere kamu kurumlari,
igverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiyiik
boliimiiniin stratejik planlama siirecine katilimini saglamistir. Planlama siirecinde katilimciliga 6nem
veren kurumumuz tiim paydaglarin goriis, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil
edilmesini hedeflemistir. Bunu gergeklestirmeye yonelik olarak Stratejik Planlama Ekibi ve
ilgemizdeki okul ve kurum yoneticilerinin fikir ve onerileri alinmis sonucunda kurumumuzun
paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine ¢alisilmistir. Dig paydaslara GZFT
analizi uygulanmis, paydaslarin 6nerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi
oOl¢iide stratejik planlamaya dahil edilmistir.

Son olarak Kazimkarabekir Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii paydaslari, i¢ paydaslar/dis

paydaslar temelinde ayrimlandirilmis; i¢ /dis paydaslarin temel ortak, stratejik ortak, calisan, kuruma
girdi saglayan konumlar1 belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, iiriin ve hizmet sunulan,
1s birligi icinde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olusma

noktasindaki dnceliklerine gore siniflandirilmastir.



Karaman Valiligi !!

Karaman il Milli Egitim Midirligi N

Kazimkarabekir Kaymakamligi

Kazimkarabekir flce Milli Egitim

Midirligi

Kurum Miidiirii N
Kazimkarabekir Ilcesindeki N
Ogretmenler

Personelimiz \

Ilge Toplum Saghgi Merkezi

Ilge Emniyet Amirligi

Ilge Belediye Baskanlig

Esnaf Odasi
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Diger Kurum ve Kuruluslar

Kursiyerler N

Paydas Goriiglerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2024-2028 yillar1 arasi faaliyetlerin
planlanmasini igeren stratejik planlama ¢alismalarinda i¢ paydaslarimizin Kazimkarabekir Halk
Egitimi Merkezi Midiirliiglimiiziin faaliyetlerini nasil gordiiklerine iliskin goriislerini iceren GZFT
analizi ¢aligmasina kurum i¢i ¢alisanlarindan, ilge MEM ¢alisanlarindan ve okul yonetici ve
ogretmenlerinden olmak tizere toplam 20 kisi katilmistir.

Kazimkarabekir Halk Egitimi Merkezi Midiirliigliniin gorev faaliyetlerini siirdiiriirken

paylasimda bulundugu 7 dis paydasini belirlemistir. Dis paydaslarin olusturdugu sivil toplum
kuruluslarindaki ve ¢esitli kurumlardaki dis paydasa ulasilarak paylagimlarinin 6nemli oldugu, 2024-
2028 Stratejik Planimizda 6nemli rol iistlenecegi bildirilmistir. Onceden belirlenmis yol haritasi
dogrultusunda yapilan GZFT analizi ile dis paydaslarin goriisleri alinmistir.

2.7. Kurum i¢i Analiz

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Kurum Yonetici Sayisi

Midiir Miidiir bas yard. Miidiir yard.

Norm 1 0
Mevcut 1 0




Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilart

1 Ogrenci Sayisi 147
2 Ogretmen Sayis1 (Kadrolu + Usta Ogretici) 7

3 Derslik Sayisi 2

4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayist 15
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis1 21

Yardimc1 Personel/Destek Personeli Sayisi

1 Memur 1 0 1
2 Destek Personeli 1 1 0
3 Gilvenlik Gorevlisi 0 0 0

Kurum Kiiltiiriit Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kuarumumuzdaki tiim ¢alisanlar tarafindan
isbirligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir. YOneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili
herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢oziilmesi gerektiginde, siirecin
her asamasinda dgretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve dnerilerine basvurmaktadir. letisim
yontemleri ¢ogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi
yazigsma sistemi olan DY'S de etkin kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal
elektronik posta adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tiiriine ve niteligine gore, kurum ig¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Y dneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar
serbestlik alan1 birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve kendilerini
giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir. Ancak
genelde orta diizeyde ve gecici istihdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz
cogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi1 daha fazladir. Bu durum, kurumumuz
tarafindan avantaja doniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden iist diizeyde
faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin re *sen diizenledigi hizmet igi egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene bast 6gretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaglar goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmet igi egitim
faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin giderilmesi i¢in 6nceden
tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin giderilmesi i¢in proje tabanli sorun ¢ozme
yontemleri kullanilmaktadir.

Kurumumuzun 2014-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢aligmalari, ¢aligma takvimine uygun

olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim siireci
hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢alismalarinin
sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yliriitiilmesine olanak sunmaktadir.



Fiziki Kaynak Analizi

Kurum Binasimin Fiziki Durumu

1 Hizmet Binasi 1 YETERLI

2 Personel Lojmani Yok -

3 Spor Salonu Yok -

4 Kiitiiphane Yok -

5 Ihata Duvar1 Var YETERLI

6 Giivenlik Kameras1 Sayis1 5 -

7 Yemekhane Yok -

8 Engelli Asansorii Yok -

9 Engelli Platformu Var YETERLI
Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayist Yok

Internet altyapisi Var

Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayist 1

Fotokopi makinesi sayisi 1

DY kullanimi Var

Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 1

Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi Yok

EBA’ya kayith 6gretmen sayisi Yok

SMS bilgilendirme sistemi kullanim1 Yok

MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var

Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var

Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Var

Mali Kaynak Analizi

Miudirligtimiiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri

de dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.




Okul aile
birligi

1000

2000 3000

4000

5000

15000

Ulusal ve -
uluslararasi
fonlar vb.

Toplam 1000

2000 3000

4000

5000

15000

2.8. GZFT ANALIzZi

o Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine 6nem veriyor
olmasi

o Okul ve kurumlarda
teknolojik altyap1
¢aligsmalarimin
Bakanligimizin belirledigi
takvime uygun olarak
yapilmast

o Okul tiirleri bakimindan
egitim kurumlarinin
cesitlilige sahip olmast

o Miidirliglimiiz
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yapilmasi

o Bilgi edinme, halkla
iligkiler siirecinin mevzuatin
belirledigi yasal siirede
gergeklesmesi

o 11, Ilge ve okul/kurum
diizeyinde iletisim ve
yazigmalarin zamaninda
gerceklesmesi

o Kurumlarin y6netici
ihtiyacinin karsilanmasi

o 11 Milli Egitim
Miidiirligiimiizle birlikte
bagimsiz bir binaya sahip
olmast.

GZFT Listesi

o Ogrenci velilerinin
egitimciler yerine basin-
yayin araglarini otorite kabul
etmeleri

o Ogrenci velilerinin
egitimde kalite” kavramini,
merkezi sinav basarisi olarak
algilamast

o Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
mildahale alanlarinin fazla
olmasi, egitimcilerde mental
yorgunluga neden olmast

o Egitim faaliyetleri Ar-Ge
caligmalart i¢in kaynak
bulma zorlugu

o Yerel maddi destek
bulmakta yasanan giicliikler
o Ozel egitim hizmetlerinden
yararlanmasi gereken
velilerin dnyargilari, cevresel
etmenlerden kaynaklanan
¢ekinceleri

o Bilimsel, teknolojik temali
caligmalar i¢in maddi kaynak
temininde giigliik yasanmasi
o Okul-Aile Birliklerinin
etkin igletilememesi, is ve
islemlerin okul yonetimince
yiiklenilmesi

O Yonetici ve 6gretmenlerin
kisisel ve mesleki yeterlilik
kapsaminda egitim ihtiyact

o Tiim egitim kurumlarinda
giivenlik gorevlisi
bulunmamasi

o Bitkisel tiretim

faaliyetlerinin yogun olmast.

o Kadimn-erkek niifus
dagiliminin yakin degerde
olmasi,

0 Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin bir tarihi
gecmise sahip olmasi

o flgede Yiiksek Okul
bulunmasi.

o {le yakiligi sebebiyle
tercih edilen bir ilge olmasi.
oTarima dayali sanayi
kuruluglarimin bulunmasi.

o Hiikiimet ve MEB egitim
onceliklerinin degismesi ihtimali
o Ozel sektdr ve sanayi
kuruluglarmin politikalarinda
egitim faaliyetlerine yeterince
yer verilmemesi,

o AB Projelerine ayrilan fon
miktarlarindaki degiskenlik

o Yerel yonetimlerin siyasi
kaygilart ile egitim ¢alismalarina
destek vermedeki ¢ekinceleri

o Ogretmenlerin bir kurumda
¢alisma siireleri

0 Mesleki Egitimi gelistirme
kapsaminda ortak protokollerde,
mevzuattan kaynaklanan
zorunluluk ile 6zel sektoriin
isleyis sistemi arasindaki
uyumsuzluk

o Egitim faaliyetleri Ar-Ge
¢aligmalarina biitge ayrilamamasi
o Yerel maddi destek bulmakta
yasanan giigliikler

o Ciftilik ve tarimla ugrasan
yerlesimcilerin fazlalig1,

o Geng niifusun azalmasi

o Is kaygis1 nedeniyle velilerin
egitim faaliyetlerine katilim
oranlarinin diisiik olmasi

o Bilimsel, teknolojik temalt
¢aligmalar icin maddi kaynak
temininde gii¢liik yasanmas1

0 Mevzuat ve paydas beklentileri
arasinda yasanan uyusmazlik




2.9. TEPIT VE IHTIiYACLARIN BELIRLENMESI

Tespitler ve Ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

0 Hedeflerin paydas beklentilerini tam
olarak ifade edecek sekilde ihtiyaglar
karsilayacak sayida olmamasi

0 Hedeflerin, stratejik planda yer alan
analizlerin tamami degerlendirilerek, igerik
ve say1 bakimindan iyi ifade edilmesi

Mevzuat Analizi

o Ozel sektor kuruluslari, tiniversiteler ve
yerel kuruluslar ile igbirligi gerektiren
¢alismalarda, kurum ve kuruluslarin
mevzuat farkliligindan kaynaklanan
sorunlar

o Ozel sektor, iiniversite ve yerel kuruluslarla
diizenlenen protokollerde mevzuatla birlikte
kurumumuzun mevcut durumu ve kurulug
politikalarmnin birlikte degerlendirilmesi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Stratejik Plan Hazirlama, Performans
Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama,
Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve
islemler

Paydas Analizi

o Paydaslarin ¢esitliligi ve paydas kitlesinin
nicel buiyukliigi,
o Idarenin sorumluluk veya yetki alan1

disinda paydas beklentilerinin

bulunmast

0 Paydaslarin idareden beklentilerinin
faaliyet alanlariyla uyumu saglanmali, plan
doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmas1

insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

o Ulasilabilir imkanlar ve dogal kosullar
nedeni ile 6gretmenlerin il merkezini veya
belirli ilgeleri tercih etmeleri

O Atama ve yer degistirme doneminde daha
az tercih edilen ilgelerde 6gretmenlere
yonelik sosyal/kiiltiirel faaliyetlere,
motivasyon ¢alismalarina daha fazla énem
verilmesi

Kurum Kiiltiirii Analizi

o Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek, nitelikli personel
sayisinin az olmasi

0 Merkezi ve mahalli hizmet igi egitim
faaliyetleri ile Stratejik Yonetim Siireci is ve
islemlerini koordine edecek personel
sayisinin artirilmast

Fiziki Kaynak Analizi

o Kurumumuzdaki pikap, minibiis tiirii
tasima araglarmnin sayisi, ihtiyaclarin
karsilanmasinda yetersizdir

o0 Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje
calismalarinda dgrenci ve 6gretmenlerin
taginmasi i¢in ulagim araci tahsis edilmesi

Teknoloji ve Bilisim Altyapist Analizi

o Yerel diizeyde olusturulan istatistik
sisteminin etkin sekilde kullanilamamasi

o Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde
kullanilmasi i¢in gerekli yasal
diizenlemelerin yapilmasi

Mali Kaynak Analizi

o Ongoriilemeyen nedenlerden dolay:
biitgede kesinti ihtimalinin yapilmasi

o Ulusal ve uluslararasi fonlarin hibe

destegini kisitlamas1

0 Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
meydana gelecek ongoriilemeyen
degisikliklerin dikkate alinmasi




3.GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

MISYONUMUZ;
Gelisime acik, kisisel, gelisim yolunda ¢aba sarf eden, lireten, kendini iyi hisseden halkin

egitimi hususunda egitime katki saglayabileceklerle egitilenler arasinda képrii olan yasam
boyu egitim ile halkin i¢inde ve ismini aldig1 halka liderlik yapan herkesle bir seyler paylasan
bir kurum olmak.

3.2.Vizyon

VIZYONUMUZ;
Toplumun yediden yetmisine hitap ederek herkese ulasip halkimizin yasam boyu

o6grenmelerine katkida bulunarak dnder ve érnek bir kurum olusturmaktir.

3.3.Temel Degerler

o Milli ve Manevi Degerler

O Yasalara Saygi

o Akileilik

o Cagdaghk

o Isbirligi ve Bilgi Paylasimi

o0 Demokratik Sorun C6zme Y Ontemleri
0 Elestirel Diislinme

o Firsat Esitligi

o Kaliteli Hizmet

o Stratejik Yonetim Siireci

0 Arastirma ve Geligtirme

0 Evrensel Degerler

o Kisisel ve Mesleki Gelisim

o Uretkenlik

o Iletisim Yontemlerinin Gelistirilmesi



4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERI iLE
ILGILI STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini

Amac1

olusturan her bireye ulasmak.

LSRN Hayat Boyu Ogrenmeye katilim oranini %50 * ye gikarmak

Hedef g
Performans ¢ .e .e Baslang: Izleme | Rapor
) Etkisi _ .| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . B
Gostergeleri (%) ¢ Degeri Siklig1 | Siklig:
0

PG 1.1.1 Hayat b 0

e %25 %25 | %30 | %35 | %40 | %45 | %50 | 6Ay | 6Ay
dgrenmeye katilim orani
PG 1.1.2.Hayat boyu
ogrenme kapsamindaki %25 320 340 370 390 400 430 6 Ay 6 Ay

kursiyer sayis1

PG 1.1.3.Mesleki ve
teknik kurslar1 %25 %30 %35 %40 %45 %50 %55 6 Ay 6 Ay

tamamlama orani

PG 1.1.4.Yaygin egitim
kurumlarinda acilan %25 15 16 17 18 19 20 6 Ay 6 Ay
genel kurslarin sayisi

Koordinator Birim Midiir ve Miuidiir Yardimcist
I§. B.ll'llgl Yapilacak Ogretmenler
Birimler
Riskler Halka ulasilamamasi.
5.1.1.1 Tanitim
Stratejiler S.1.1.2 Etkinlik
S5.1.1.3 Ziyaretler
Maliyet Tahmini 30000 TL

. Kurumumuzun ve kurslarimizin yeterince taninmamasi.
Tespitler

o Personel ve maddi kaynak.
Ihtiyaclar




Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. yilizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Amacg 2

Hedef 2.1 Her yil ulusal ve uluslararasi diizeyde proje calismalarindan en az 1’ine aktif katilim saglamak

Hedefe :
Performans . . | Baslang: Izleme | Rapor
) Etkisi _ .| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . B
Gostergeleri (%) ¢ Degeri Siklig1 | Siklig:
0
PG 2.1.1 Ulusal
usa %50 0 0 1 0 1 1 6Ay | 6Ay
Projelere basvuru sayisi
PG 2.1.2 AB Projeleri
FOISEERE 050 0 0 1 0 1 1 6Ay | 6Ay
basvuru sayisi
Koordinator Birim Miidiir ve Midiir Yardimcist
Is Birligi Yapilacak N
: 5 ML Ogretmenler

Birimler

AB Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Riskler TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Ar-Ge calismalarina ayrilan bagimsiz bir biitce kaleminin olmamasi

S.2.1.1 Evrensel bir bakis agisinin kazandirilmasina yonelik bilgilendirme,
konferans, toplantilarin diizenlenmesi
Stratejiler S.2.1.2 Ulusal, uluslararasi projelerde yer alan personelin ayrica ¢diillendirmesi

araciligryla, personelin bu tiir projelerde yer almasinin tesvik edilmesi.

Maliyet Tahmini
20000

. Onceden bu konuda tecriibe kazanmig personel bulunmamakta
Tespitler

ih tiyaglar Ulusal/ Uluslararas1 Projelerde bilgili ve tecriibeli personel eksikligi




Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve dzel ihtiyaclari karsilayacak nitelikte
gelistirmek

Giivenli ve sosyal bir kurum ortami olusturmak i¢in 6zel gruplarm ihtiyaglarini da dikkate alarak fiziksel
ortamlarin giivenlik standartlarint %100’e ¢ikarmak

Hedefe .
Performans . . | Baslang: Izleme | Rapor
. Etkisi o .| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . .
Gostergeleri (%) ¢ Degeri Siklig1 | Siklig:
()
PG 3.1.1 Giivenlik
Zovent %25 1 1 1 1 1 6Ay | 6Ay
kameras: sistemi say1s1 0
PG 3.1.2Engellilerin
hizmetine sunulan
engelli rampalarindan %25 %0 %3 %5 %7 %9 %10 6 Ay 6 Ay
aktif kullanilan engelli
rampasi orani
PG 3.1.3K Risk
Hrm e %25 1 1 1 1 1 1 6Ay | 6Ay
Analizi sayist
PG 3.1.4K Acil
S Ad %25 0 1 1 1 1 1 6Ay | 6Ay
Durum Plani sayisi
Koordinator Birim Midiir
Is Birligi Yapilacak
§, . &l tap Miidiir Yardimcist
Birimler
Giivenlik kamerasi ihtiyacinin karsilanabilmesi i¢in Okul-Aile Birligi biitgesinin yetersizligi
Eski yapili binalarin fiziksel sartlarmin “Giivenli Okul” standartlarina uymamasi, doniistiirmede
Riskler yasanan fiziksel giigliikler
Stratejiler )
Maliyet Tahmini 150000 TL
. Kurum binay1 yalnizca kendisi kullanmamaktadir.
Tespitler

o Eski yapilarin acil olarak tadilattan gecirilmesi.
Ihtiyaclar




4.5. Maliyetlendirme

Tahmini Maliyetler
4000 5000 6000 7000 8000 30000
4000 5000 6000 7000 8000 30000
2000 3000 4000 5000 6000 20000
2000 3000 4000 5000 6000 20000
10000 20000 30000 40000 50000 150000
10000 20000 30000 40000 50000 150000
16000 28000 40000 52000 64000 20000

5.IZLEME VE DEGERLENDIRME

Midiirligiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme stirecini ifade
eden [zleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan
[zleme- Degerlendirme calismalar1 egitim-ogretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6
aylik ve 1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Ust Yoneticiye rapor
hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu,
istenildiginde Stratejik Gelistirme Baskanligina gonderilecektir. Ayrica ilimizin Miilki Idari
Amirine sunulacaktir. 1 y1llik izleme-degerlendirme calismalari, Stratejik Planimizda yer
alan hedeflerin yillik diizeyde ifade edildigi Performans Programi ve yilsonunda
gerceklesme diizeylerinin belirlendigi Faaliyet Raporu hazirlanarak yapilacaktir. Performans
Programi ve Faaliyet Raporu Ust Yo6neticinin degerlendirmesinin akabinde Strateji
Gelistirme Baskanligina ve Miilki [dari Amire sunulacaktir. Yillik izlemelerle ilgili
degerlendirme toplantilar1 diizenlenecektir.



STRATEJIK PLAN
HAZIRLAMA
EKIBI

6 Aylik [zleme

Yoneticiye Rapor, Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme

Degerlendirme
Toplantist Toplantisi

flge MEM'e Rapor flce MEM'e Rapor

(Istenildiginde) (Istenildiginde

Ekler:

Strateji Gelistirme Kurulu

1 ILHAMI OZKAY Miidiir Baskan

2 YUNUS TOPUZ Miidiir Yardimcisi Koordinator

3 IBRAHIM COPUR Okul Aile Bir. Bask. | Uye

4 ULKU TEKE BUYUKSUNNETCI Ogretmen Uye

5 MUHTEREM AKSAY Okul Aile Bir. Uye
Yon.Kr.Uyesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
1 YUNUS TOPUZ Miidiir Yardimcisi Baskan

2 OZLEM KUCUK Ogretmen Uye
3 MEHMET AKKUS Ogretmen uye







